Rozhovor

DEVELOPER

,Treba si verit a byt trpezlivy,” hovorf Stefan Beled. Je Séfom developerskej
spolocnosti Cresco, ktord vybudoval na pilieroch vlastnych skusenosti zo
zahranicia. Uspesne zvladol véetky vyzvy ostatnych dvadsiatich rokov a priviedol
firmu medzi najvacsich slovenskych developerov. Bratislavéanom to pripominaju
nielen Tri veZe, ale aj novy projekt Slnecnice.
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Boli uz vase zaciatky spojené

s developerstvom?

Nie celkom, s myslienkou venovat sa
real estate developmentu som zacal
zatiatkom devitdesiatych rokov. Im-
pulzom a dévodom tohto rozhodnutia
boli moje skisenosti z dlhodobého po-
bytu vzahraniti.

Natie éasy to bol solidny zaklad
pre budiiceho developera.

Urcite. Dotyk s investiénymi projekt
mi v zahrani¢i, moZnost partnersky
sa podielat narealizacii rezidenénych
projektov v Spojenych statoch a v Ka-
nade s profesiondlnymi partnermi da-
li zdklad rozbehu tejto ¢innosti aj na
Slovensku.

Rozbehla sa firma rychlo?

V devitdesiatych rokoch sme boli pio-
niermi v reziden¢nom biznise na Slo-
vensku. Postavili sme prvé bytové
kondominium s takmer troma stovka-
mi bytov v Slavicom tdoli, prvy urba-
nisticky a architektonicky vyrieseny
koncept rodinného byvania v Rusov-
ciach s dvoma stovkami domov a dal-
$ie stredné a mensie rezidenéné pro-
jekty v Bratislave.

V ¢om spoéivalo to know-how?

V prenesenti skiisenosti a ich sprdvnej
aplikdcii na vtedajsie pomery na Slo-
vensku.

Napriek tomu vas verejnost

zadala viac vnimat az v stvislosti
srezidenénym projektom Tri vezZe
v Bratislave.

Vnimali sme to rovnako, kedZe tym-
to projektom sme na trh priniesli opét
nieto nové. A lo vyskové rezidencné
budovy. I8lo o jedine¢ni stavbu a pro-
jektna Slovensku. Mnohi Iudia vrata-
ne profesionédlnej komunity neverili,
Ze tri 25-paschodové budovy so sto-
tisic Stvorcovymi metrami plochy bu-
di ako reziden¢ny projekt fungovat.
Ale dokédzali sme to, projekt bol velmi
uspesny. Treba si vzdy verit, byl opti-
mista a byt trpezlivy.

Bratislavauz vtedy potvrdila,

Ze ma nielen potenciail, ale aj
dostatoény dopyt po drahSom
type byvania.

Ano, zérovefi to otividne pomohlo aj
ostatnym developerom, aby sa odhod-
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DOSTUPNE BYVANIE JE NAJPREFEROVANEJSIE U KLIENTA

A KLUCOVE Z HCADISKA DALSIEHO DOPYTU

lali ist aj do tohto segmentu. Dnes sa
znova snazime posival dalej a ako
prvi robime na Slovensku mestski
stvrt s takmer desaftisic bytmi s né-
zvom Slneénice. Tato myslienka
vznikla pred takmer dvandstimi rok-
mi, ked sme sa do tohto projektu pusti-
li, a aZteraz sa stdva realitou.

Nebolatovitomdases prichodom
krizy privelmi odvazna
myslienka?

Urcite, obCas som sa pozastavil pri
tom, ¢i sina plecia neddvame prilis ve-
Ta. Veril som, Ze to bude opif pionier-
sky, velmi $pecificky a odvdZzny pro-
jekt, ktory nds posunie na ind tirover.
Nésmu rozhodnutiu pomohli najmé
poziadavky a trendy na trhu, akoaj po-
treby a zdujem [udi o moderné byva-
nie. Kriza viaceré rozhodnutia zabrz-
dila, ale nezastavila.

Co je pre developera
najdolezitejsie?

Developer musi poznat detailne reali-
tu, vediet sa donej vzit a zdroveil mat

smelé vizie. Pre nds bola déleZita ana-
Iyza rezidencného trhu a predpokla-
dy jeho dalsieho dlhodobého vvoja.
Vedeli sme napriklad, Ze Slovenska
je na druhom ¢i trefom mieste v ram-
ci EU, ¢o sa tyka podielu bytov na po-
tet obyvatelov. Pozndame kipnu silu
obyvatel'stva so vietkymi jej limitmi.
N4s produkt dostupného byvania je
nastaveny tak, aby bol skutocne do-
stupny ¢o najvicsej skupine obyvatel-
stva, ktord stdle nemd vyriesenti byto-
viotdzku.

Preco je to tak?

Jednoducho preto, lebo dvadsatpét
rokov nikto bytovi otdzku komplex-
ne neriedi. Ak si zoberiete Petrzalku,
vyrastala v sedemdesiatych a osem-
desiatych rokoch, méd priblizne 45-ti-
sic bytov a vy$e 100-tisic obyvatelov.
Novd generdcia, ktord tu vyrastla, a jej
poziadavky na zlep3enie ¢i obnovenie
byvania vytvaraji predpoklad na no-
vé byty v objeme minimédlne 20 per-
cent existujucich kapacit, ¢oje pribliz-
ne devittisic bytov.
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Rozhovor

Zda sa, Ze nové mesto v Petrzalke
ma opodstatnenie.

Novi obyvatelia Slneénic si najlep-
§im potvrdenim opodstatnenosti tejto
novej stvrte,

Nie sii SIneénice pre slovenského
developera privelské sisto?

Nés3 najvacsi projekt vznikol na 90
hektdroch zelenej liky. Vyrastie tu
10-tisic bytov, okolo 30-tisic $tvorco-
vych metrov predajnych priestorov
a kompletnd mestskd infragtruktira.
Predstavuje celd nova stvrt, ktord bu-
de tvorit mozno az Stvrtinu Petrzalky.
Cely projekt bol pldnovany na 15 az
18 rokov. Samozrejme, bola to vyzva,
v rdmci ktorej sme museli riesit od ur-
banizmu, architektiry cez dopravnii
infrastruktiru aZ po filozofiu finan-
covania. Developerstvo je remeslo na
velmi, velmi dlhé trate. Tvrdd praca,
vydrZ a optimizmus ddva predpoklad
na tispech bez ohladu na to, &i ste zo
Slovenska alebo ziného kiita sveta.

AKky je siicasny stav?

Odovzdali sme zhruba tisictristo by-
lov, dalsich tisictyristoje aktudlne vo
vystavbe a viacako Sesttisicje v proce-
se pldnovania.

Nie je uz bratislavsky trh
nasyteny? Vo vystavbe je hned
niekolko velkych projektov. Nie je
to primnoho naraz?
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Myslim, Ze v segmente dostupného
byvania dopyt stdle existuje, aj ked po
skiisenostiach z rokov 2008 az 2012
sme omnoho konzervativnejs{ pri
analyzach trhu. Dnes evidujeme silny
zdujem spdsobeny ekonomickou kon-
junktirou a lacnymi hypotekdrnymi
uvermi a sticasnd situdcia ndm stale
potvrdzuje potrebu vystavby.

Na aké byty je dobré sa zamerat?
Som stdle presvedceny, Ze vzhladom
na silu trhu je takzvané dostupné by-
vanie, na ktoré sa snaZime $peciali-
zoval, najpreferovanejsic u klienta
a klti¢ové z hladiska dals$ieho dopy-
tu. Dostupnym byvanim v8ak nemys-
lim nizkondkladové, teda lacné, mdlo
kvalitné byvanie.

S este vyzvy, ktoré by vis mohli
posuniit?

Uréite. Okrem Bratislavy skiisame aj
iné regidny na Slovensku, respektive
za hranicami Slovenska. Staviame re-
zidenény projekt v Kosiciach, mame
rozpracovany projekt vo Vysokych Tat-
rdach. Mame tri vlastné rozpracované
projekty v Prahe a okrem toho realizu-
jeme mensi bytovy projekt vo Viedni.

Ak sa vratime k Trom veZiam, ¢o
vas naucili?

Ze sa netreba bat vigsich projektov
a vyziev. Kriza, ktord zastihla koniec
vystavby Troch vezi, umocnila moju
filozofiu zostat a drzaf permanentne
urcity stupeil konzervativnosti v na-
Som biznise.

30. 10. 2017 13:52:49



CENY ESTE NEDOSIAHL
SVOJE MAXIMUM,

ALE COSKORD NASTANE
ICH STAGNACIA

Ako vnimate ceny bytov? Buda
esterast?

Cenovy vyvoj citlivo a detailne sle-
dujeme. Velky vplyv md neustdly zd-
ujem. Stihlasim s tvrdenim, Ze ceny
mozno e$te nedosiahli svoje maxi-
mum, ale myslim si, Ze Coskoro nasta-
ne ich stagndcia.

Ste aktivni aj na nabrezi Dunaja.
Oplatilo sa angazovat v tejto ¢asti
mesta?

Som presvedceny, Ze dno, Na ndbrezi
mame ¢ast spolo¢ného projektu pri si-
tasnom River Parku. Nagej Gasti pro-
jektu sme venovali obrovskil pozor-
nost pri tvorbe konceptua architektiry
s cielom, aby tato citlivd Cast nabreZia
bola skutoénym prinosom pre Bratisla-
vu. Boli sme sa ingpirovat projektmi
v Hamburgu a v Londyne a vysledkom
architektonickej stitaze bol vyber za-
hrani¢ného ateliéru z Londyna.

Preéo?

Ajpreto, ze firma Bogle Architects. kto-
ra sme vybrali, md skisenosti s pro-
jektmi na ndbreZi Londyna a vedela
podla ndsho ndzoru priniest pridanti
hodnotu, ktori chceme do druhej casti
River Parku a ndbrezia priniest.

Tymto architektom ste zverili aj

komerény projekt v Starom Meste.
Osvedcdilisa?

06-09_11_rozhovor_developer.indd 9

Ako Bratislavéan som presvedéeny,
ze nade Staré Mesto si vyzaduje mi-
moriadne citlivy pristup vzhladom
na svoju vel'kosf. Cokolvek nové sa
tu postavi, avplyvni vietko naokolo.
Mnoho novopostavenych komerc-
nych priestorov sa stavia s cielom
dosiahnuf najlepsie ekonomické pa-
ramelre, aj na tkor kvality architek-
tiry. Vznikaji hrozy, ktoré degradu-
ju celé okolie, ako napriklad nové re-
konstrukcia byvalého hotela Danube.
Bogle Architects pre nds vytvorili je-
den krdsny projekt na Staromestskej
ulici, ktory znesie najvyssie svelové
kritérid.

Architektira je vase hobby?

Ano, oarchitektiru sa zaujimam asle-
dujem ju v8ade vo svete, porovndvam
so Slovenskom, predstavujem si mno-
héndvrhyunds.

Malo by to byt siicastou
developerstva a kultary
developera.

Osobne na architektiiru velmi dbam.
na nej rozhodne nesetrime, pretoze
na vysledok sa budii pozeraf Iudia dl-
hé roky. S touto filozofiou sme pristu-
povali aj k nd8mu projektu Slneénice
a k projektom v Starom Meste. Som
presvedceny, Ze treba podakoval kaz-
dému investorovi, ktory sa rozhodne
investoval v nasom meste a priniest
peniaze najeho dalsi rozvoj. Bralisla-
va potrebuje rozsirit centrum, ktoré
belo histaricky znicené a velmizmen-
Sené. Drzim palce investorom, aby sa
podarilo vhodne rozsirit celé nové
centrum vratane nabreZia Dunaja no-
vymi projektmi tak, ako boli predsta-
vené v poslednom obdobi.

Predseda predastavenstva Cresco
Group. Narodil sa v Bratislave.
Je absolventom Vysokej Zkoly
ekonomickej v Bratislave. Po
jej ukonceni pracoval v oblasti

zahraniéného obchodu, venoval
sa aj investicnej <innosti

a pbosobil niekolko rokov

v zahranicéi.

V roku 1992 zaloZil spoloénost
Cresco. Pod jeho vedenim

sa stala vyznamnou firmou

v oblasti investicii do
nehnutelnosti

Za 25 rokov zrealizovala mnoho
projektov, prevaZne urcenych
na bjvanie - od rodinnjch cez
bytové domy aZ po kancelarske
a obchodné priestory.

Z realizovanjch projektov

tvadr Bratislavy najvyraznejdie
ovplyvnil projekt Tri veZe.
Najvacsim je rezidencény projekt
Slnednice.

Oc¢ividne vas to bavi.

Bavima to cely Zivot. Mdm to Stastie,
ze takpovediac nepracujem, ale ba-
vim sa pradcou. Od skonéenia skoly je
to méj konicek a skutocne kazdy den
je pre mila vyzvou. Je to velmi dobry
pocit.

Co by ste chceli e3te dosiahnut?

Chcel by som, aby sme dotiahli nage
projekty do dspesného konca a aby
sme boli aj nadalej pozitivhou sticas-
tou rozvoja Bratislavy. Naga metro-
pola ma obrovsky potencidl vyrdst
arozvinil sa vjedno krdsne, moderné
mesto a prajem si, aby sa tento rozvoj
nezastavil, ale naopak, urychlil a aby
vietci kompetentni tomu ¢o najviac
poméhali. OB
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